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	Informe Anual de Proyecto (IAP)

	El Informe Anual tiene por objetivo evaluar el desempeño del proyecto, comparando los logros alcanzados en relación con las metas anuales del producto/s predefinidas en el Marco de Resultados del Documento del Proyecto. De este modo, reúne evidencia respecto a problemas o dificultades que hayan surgido durante el año de ejecución y cuáles han sido las acciones implementadas, detecta áreas de mejora, permite actualizar los riesgos y supuestos e identificar las oportunidades y desafíos no previstos por el proyecto. Se relevará, además, el alcance del proyecto en relación con los grupos objetivo/beneficiarios definidos, y el grado de desarrollo de las acciones orientadas a garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez finalizado el mismo. 
Con esta finalidad, el/la Director/a Nacional o Coordinador/a, con los aportes del equipo técnico, deberá reunir información acerca del grado de avance del proyecto en los aspectos antes mencionados. 
La información provista será de utilidad para readecuar, si fuera necesario, el Plan de Trabajo del año siguiente, realizar recomendaciones y permitir la toma de decisiones basada en evidencia. El presente informe será un insumo clave en las reuniones de la Junta del Proyecto.

	Número y Título del Proyecto:  ARG/12/005 “Programa de Fortalecimiento de Sistemas Productivos Locales”                      
Fecha del Informe: Abril de 2016 
Asociado en la Implementación:  Subsecretaria de Política y Gestión de la Pequeña y Mediana Empresa
Fecha de inicio del Proyecto: 01/07/12
Fecha de finalización: 30/06/19



	Producto/s
	Indicadores del Producto
	Meta

anual  planificada
	Resultado  anual alcanzado
	Meta
	Evidencia/

Fuente de información/

Comentarios

	1. Asistencia técnica y económica a Sistemas Productivos Locales
	1.1. Difundir las líneas de asistencia del Programa.
	*  26 Planes de Grupos Asociativos y Cooperativas con coordinador

(Líneas 1.A y 2.A)

* 20 Proyectos de Inversión derivados de Grupos Asociativos y Cooperativas con Planes con coordinador

(Líneas 1.A y 2.A)

* 13 Proyectos de Inversión de Grupos Asociativos Fortalecidos y Cooperativas Fortalecidas e Instituciones Patrocinantes, sin coordinador

(Líneas 1.B, 2.B y 3)
	*  6 Planes de Grupos Asociativos y Cooperativas con coordinador

(Líneas 1.A y 2.A)

* 2 Proyectos de Inversión derivados de Grupos Asociativos y Cooperativas con Planes con coordinador

(Líneas 1.A y 2.A)

* 13 Proyectos de Inversión de Grupos Asociativos Fortalecidos y Cooperativas Fortalecidas e Instituciones Patrocinantes, sin coordinador

(Líneas 1.B, 2.B y 3)
	 FORMCHECKBOX 
 Totalmente alcanzado

 FORMCHECKBOX 
 Parcialmente alcanzado

 FORMCHECKBOX 
 No alcanzado
	Planes aprobados y en ejecución

(Líneas 1.A y 2.A)

* Cooperativa Centro de Diseño de Interiores e Industria CEDII Ltda.

* Cooperativa de Trabajo Trabajo Whipala Ltda.

* Cooperativa Agropecuaria Emprendedores Porcinos de Navarro Ltda.

* Cooperativa Apícola Apidelta Ltda.

Cooperativa De Trabajo Bronces Brass Root Ltda.

* Cooperativa de Trabajo I.M.POP.AR Industria Metalúrgica Popular Argentina Ltda.

Proyectos aprobados y en ejecución
(Líneas 1.A y 2.A)

*Cooperativa Agropecuaria de Provisión, Transformación y Comercialización “Tierra Campesina” Ltda

*Cooperativa de Trabajo IDeAAR Ltda

*Cooperativa de Trabajo Cóndor Andino ltda.

*Cooperativa Apícola Agrícola Agro Naciente Ltda

*Productores Olivícolas de San Rafael

*Cooperativa de Trabajo Galaxia Ltda.

*Grupo Córdoba Sureste Mobiliario

*Cooperativa de Productores Apícola Jujuy Limitada

*Cooperativa de Trabajo Trabajo Whipala Ltda.

*Cooperativa Apícola Apidelta Ltda.
Proyectos aprobados y en ejecución:

(Líneas 2.B y 3)

* Coop. de Trabajo Nuevo Amanecer

*  Centro de Tecnología Aplicada Consorcio de Cooperación

* Cámara de Matrices y Moldes

* Cámara de Industriales Metalúrgicos y de Componentes de Córdoba

	
	1.2. Capacitar a técnicos, profesionales y funcionarios de organismos públicos, agencias de desarrollo productivo e instituciones técnicas. 
	
	
	
	

	
	1.3. Asistir técnicamente en la elaboración de Planes de Grupos Asociativos y Cooperativas con coordinador. 
	
	
	
	

	
	1.4. Evaluar los Planes con coordinador y suscribir Convenios y Protocolos. 
	
	
	
	

	
	1.5. Monitorear la ejecución de los Planes con coordinador y aprobar los desembolsos de los honorarios de los coordinadores. 
	
	
	
	

	
	1.6. Asistir técnicamente en la elaboración de Proyectos de Inversión de Grupos Asociativos y Cooperativas con Planes con coordinador.
	
	
	
	

	
	1.7. Asistir técnicamente en la elaboración de Proyectos de Inversión de Grupos Asociativos Fortalecidos y Cooperativa Fortalecidas e Instituciones Patrocinantes, sin coordinador.
	
	
	
	

	
	1.8. Evaluar los Proyectos de Inversión y suscribir Protocolos y Convenios. 
	
	
	
	

	
	1.9. Monitorear la ejecución de los Proyectos de Inversión.
	
	
	
	


Desempeño del proyecto: Resultado final del producto/s con respecto a las metas propuestas

	Producto/s
	Indicadores del Producto
	Meta

anual  planificada
	Resultado  anual alcanzado
	Meta
	Evidencia/

Fuente de información/

Comentarios

	2.  Unidad de Administración y Gestión del Proyecto
	2.1. Planificar, definir y realizar las acciones conducentes al cumplimiento de los objetivos del Proyecto
	* 1 evento institucional
* 1 Informe de resultado de los proyectos asistidos
* 1 Informe por cada misión de cooperación técnica internacional realizada
* 4 personas contratadas en Ley Marco en el año 2016
	* 1 evento institucional de asociatividad realizado
* 1 Informe de resultado de los proyectos asistidos

* 2 Informes de las misiones de cooperación técnica internacional realizadas
* 2 personas contratadas en Ley Marco en el año 2016 e inicio de gestiones de 3 personas.
	 FORMCHECKBOX 
 Totalmente

 alcanzado

 FORMCHECKBOX 
 Parcialmente 

alcanzado

 FORMCHECKBOX 
 No alcanzado


	* Evento de Asociatividad Anual realizado en el Ministerio de Producción el día 5 de diciembre y un taller para los coordinadores de los Planes de Grupos y Cooperativas asistidos realizado el 6 de diciembre
* Informe preliminar confeccionado sobre los resultados del Programa, en el mediano plazo, sobre una muestra de casos asistidos.
*  2 Informes de Cooperación Técnica en el marco del Proyecto de Cooperación vigente del Programa de Cooperación Sur-Sur y Triangular (FO-AR) de la Cancillería Argentina. En septiembre se realizó la cuarta etapa del proyecto de Cooperación Técnica Bilateral con Belice y en octubre tuvo lugar la tercera etapa del proyecto de Cooperación Técnica Bilateral con Bostwana.

*Formalización de la incorporación a la contratación mediante la Ley Marco, en el Ministerio de Producción, a 2 personas del equipo técnico e inicio de las gestiones de otras 3 personas, pertenecientes al área técnica y administrativa.

	
	2.2. Articular acciones con otras áreas del Ministerio de Producción de la Nación y de otros organismos vinculados.
	
	
	
	

	
	2.3. Coordinar los procesos administrativos y financieros del Proyecto; gestionar y administrar los fondos del mismo.
	
	
	
	

	
	2.4. Monitorear, evaluar y verificar el cumplimiento de los plazos y la realización de las actividades inherentes a los procedimientos internos del Proyecto.
	
	
	
	

	
	2.5. Realizar revisiones al Proyecto (Documento del Proyecto, Reglamento Operativo, Manual Administrativo y Anexos)
	
	
	
	

	
	2.6. Organizar y realizar eventos institucionales para la difusión de la asistencia técnica y económica brindada por el Proyecto. 
	
	
	
	

	
	2.7. Evaluar los resultados de los Planes y Proyectos de Inversión.
	
	
	
	

	
	2.8. Organizar e implementar misiones de cooperación técnica internacional junto al Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la Nación.
	
	
	
	

	
	2.9. Definir la estrategia institucional y organizacional para la incorporación de las líneas de asistencia del Proyecto dentro de la estructura organizativa de la Secretaría de Emprendedores y de la Pequeña y Mediana Empresa (estrategia de salida).
	
	
	
	


	2. LOGROS: ¿Qué factores contribuyeron al avance del producto/s?

	· Describa los logros más relevantes del proyecto durante el año de referencia y los factores que favorecieron el desarrollo del Plan de Trabajo anual, de acuerdo a lo planificado. 

· Mencione el rol desempeñado por cada una de las partes involucradas en el proyecto.

· Describa el avance de aquellas actividades que tuvieran como fin promover la equidad de género, si corresponde.

· Mencione el alcance del proyecto en relación con los grupos objetivo/beneficiarios definidos
· Describa las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez finalizado el mismo.

	A través de las tres líneas de asistencia técnica y económica brindadas por el Proyecto PNUD ARG/12/005, durante el periodo enero a diciembre de 2016, se pueden mencionar los siguientes logros y alcances en términos de los sectores, regiones y beneficiarios asistidos:
· Se suscribieron 6 Convenios Marco de Cooperación y Protocolos para el Financiamiento de Coordinadores para la puesta en marcha de Planes de Fortalecimiento Cooperativo, presentados por Cooperativas ubicadas en las provincias de Salta y Buenos Aires. Estos Planes involucran a 48 unidades productivas y alrededor de 90 puestos de trabajo y pertenecen a los sectores de madera y muebles, indumentaria y marroquinería, alimentos, primario y agroindustria y metalmecánico.
· Se suscribieron 10 Protocolos para la Asignación de Aportes No Reembolsables para el desarrollo de Proyectos de Inversión correspondientes a Planes de Asociatividad y Fortalecimiento Cooperativo, presentados por Grupos Asociativos y Cooperativas ubicadas en las provincias de Buenos Aires, Córdoba, Jujuy, Mendoza, Salta, San Juan y Santiago del Estero. Estos Proyectos involucran a 158 unidades productivas y 290 puestos de trabajo y pertenecen a los sectores de alimentos, indumentaria y marroquinería, madera y muebles, metalmecánico y primario y agroindustria.
· Se suscribieron 4 Convenios de Cooperación para la Asignación de Aportes No Reembolsables para el desarrollo de Proyectos de Inversión, presentados por una Cooperativa Fortalecida, un Grupo Asociativo Fortalecido y dos Instituciones Patrocinantes de PyMEs, ubicadas en las provincias de Buenos Aires y Córdoba. Estos Proyectos involucran a 77 unidades productivas pertenecientes a los sectores de la construcción, servicios de ingeniería, metalmecánico y alimentos.

· Se realizaron desembolsos Aportes No Reembolsables para el pago de honorarios de coordinadores de Planes y para la ejecución de actividades de Proyectos de Inversión, correspondientes a 56 Grupos Asociativos y Cooperativas, integradas por 834 unidades productivas, que involucran alrededor de 2.330 puestos de trabajo. Estos Planes y Proyectos pertenecen a los sectores de alimentos, electrónico, indumentaria y marroquinería, industrias culturales, madera y muebles, metalmecánico, minería, primario y agroindustria y servicios de ingeniería. 
· Entre los casos asistidos durante el año 2016 se pueden destacar varios casos. Por ejemplo, en relación a los Proyectos de la Línea 3 de asistencia, se puso en marcha y realizó la inauguración del Centro Tecnológico de Matrices y Moldes, ubicado en la localidad de General Pacheco, provincia de Buenos Aires. El Centro Tecnológico dará soluciones a problemas específicos planteados por las empresas del sector de matrices y moldes de la región, para lo cual se brindarán capacitaciones y servicios vinculados al desarrollo de productos e innovación tecnológica con el objeto de aumentar la competitividad de las firmas. La web institucional diseñada luego de la puesta en marcha del Centro es: http://www.cetemym.com.ar/
Por otra parte, en la línea 1 de asistencia para Grupos Asociativos con Planes de Asociatividad, se puede destacar el lanzamiento de la línea de “Muebles Petit”, diseñada y desarrollada en el marco de las actividades del tipo de Proyectos vinculados a la innovación en diseño y desarrollo de productos, presentado por el Grupo Córdoba Sureste Mobiliario.
Cabe destacar que a mediados de 2016 se llevó a cabo la Revisión F del Programa. Entre los objetivos de la misma se encuentran la readecuación de las líneas de asistencia técnica y económica, de acuerdo al tipo de beneficiarios y proyectos de inversión; la actualización de los montos máximos otorgados de Aportes No Reembolsables por cada tipo de Proyecto de Inversión; algunas modificaciones realizadas en el Reglamento Operativo del Programa, entre otros.
En el mes de diciembre, se llevó a cabo el “Evento de Asociatividad PyME 2016” donde participaron autoridades de la Secretaría de la PyME y Emprendedores y se presentaron experiencias de casos asistidos a través del Programa Sistemas Productivos Locales y PAC Conglomerados Productivos, entre otras actividades. Por otra parte, se realizó un taller de intercambio de experiencias entre coordinadores a cargo del desarrollo de los Planes de Asociatividad y Fortalecimiento Cooperativo asistidos por el Programa.
En septiembre se realizó la cuarta etapa del proyecto de Cooperación Técnica Bilateral con Belice de actividades vinculadas a la asistencia técnica a Grupos Asociativos de diferentes sectores productivos (turismo, pesca, textil) y reuniones de seguimiento con funcionarios beliceños. En octubre tuvo lugar la tercera etapa del proyecto de Cooperación Técnica Bilateral con Bostwana, donde se realizaron reuniones con el equipo de trabajo de LEA (Local Enterprise Authority), se llevaron a cabo actividades de asistencia técnica con Grupos Asociativos de diferentes sectores productivos (productores porcinos y agricultores) y se visitaron los establecimientos de los productores.

En las actividades vinculadas a la asistencia técnica y económica brindada por el Programa, durante el 2016 se continuó profundizando el alcance territorial de la asistencia brindada, mediante acciones de sensibilización y difusión a lo largo de todo el territorio nacional. Estas actividades fueron posibles gracias al esquema de trabajo flexible e integral, donde la gestión y operatoria del Programa se basa en una estrecha relación entre los actores institucionales locales, los potenciales beneficiarios de los Planes y Proyectos de Inversión y los técnicos del Programa, así como las diferentes áreas que lo componen y su interacción con otros programas de la Subsecretaría y Ministerio.
Asimismo, se continuó con el proceso de complementación de políticas vinculadas con la asistencia del Programa SPL a través de la articulación con otros organismos y entidades de distintos niveles -del ámbito público y privado- convergiendo en el interés de prestar apoyo al sector productivo. En este aspecto, se trabajó articuladamente con las distintas áreas del Ministerio de Producción y con las Oficinas de Producción; entre otros actores gubernamentales de distintos niveles involucrados en el desarrollo local y territorial, e instituciones técnico y académicas, asociaciones empresariales, entre otras.
En relación a las actividades desarrolladas para la promoción de la igualdad de género se continuó incluyendo la perspectiva de género de manera transversal en las actividades del Proyecto PNUD ARG/12/005. Para ello, se contempló el acceso a los recursos de aquellos Grupos Asociativos y Cooperativas con participación de la población femenina con el fin de que mejoren sus capacidades productivas y el acceso a las tecnologías para la producción. Asimismo, se destaca la importante participación de coordinadoras encargadas de llevar a cabo las actividades de los Planes de Asociatividad y Fortalecimiento Cooperativo, pertenecientes a distintos sectores productivos y regiones.
Para poder establecer metas y realizar un seguimiento al logro de inclusión del enfoque de género, el Programa continuó completando la base de datos generada con indicadores que contemplan información vinculada. Esta información permite dar cuenta de las formas de inclusión de mujeres y hombres en el ámbito productivo, observar en qué ramas de actividad productiva participan y los recursos asignados en cada caso. 


	3. Sostenibilidad/estrategia de salida 

	· Describa las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados logrados por el proyecto, de acuerdo al plan de sostenibilidad/estrategia de salida definido. 
· Mencione los obstáculos encontrados para implementar acciones que garanticen la sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez finalizado el mismo.


	Se espera continuar avanzando en una estrategia de salida, dentro de la Subsecretaría de Política y Gestión de la Pequeña y Mediana Empresa, que permita contar con una metodología de trabajo para replicar y/o adaptar las herramientas y experiencia acumulada a través del apoyo a Grupos Asociativos y Cooperativas. En tal sentido, se continuó capacitando a los recursos humanos internos y externos, vinculados a la asistencia técnica y económica brindada por el Programa, través de variadas actividades de formación, lo que a su vez contribuye a incrementar las capacidades institucionales y locales de gestión en la Subsecretaría, en las Oficinas de Producción, en otras áreas del Ministerio y en las instituciones de base local vinculadas.
Adicionalmente, para contribuir con esta estrategia, se han incorporado dos personas del área técnica del Programa a la planta transitoria (Ley Marco) de la Subsecretaría y se han iniciado los trámites para incorporar a dicha modalidad a otras tres personas más del Programa, dos correspondientes al área técnica y una al área operativa/administrativa. 

Por otra parte, se ha trabajado con otro de los Programas vinculados a la temática de asociatividad, el Programa de Conglomerados Productivos, de la misma Dirección Nacional a la que pertenece el Proyecto PNUD ARG/12/005, con el fin de articular y consensuar criterios técnicos y operativos, permitiendo fortalecer los recursos humanos de ambos Programas, así como la asistencia brindada. 
Entre los obstáculos encontrados, para seguir avanzando hacia la estrategia de salida delineada, se pueden mencionar las demoras e imposibilidad (por motivos institucionales y formales) de incorporar a la planta transitoria de la Subsecretaría al resto del equipo técnico y operativo/administrativo que integran el Programa.



	4. RIESGOS 

	· Actualice la situación de los riesgos detectados en el Registro de Riesgo del Documento de Proyecto. 

· Mencione las medidas implementadas/a implementar para mitigarlos.

	En términos generales, los riesgos plasmados en el Documento de Proyecto siguen vigentes. A continuación se describen los mismos así como las medidas implementadas o a implementar para contrarrestarlos: 
Dimensión / Factor

Variables

Definición del riesgo

Descripción medidas de mitigación

Contexto

Contexto político

· Cambios en las políticas macroeconómicas que afecten la actividad y el desenvolvimiento de las empresas que conforman los Grupos Asociativos.

· Fortalecer económica y técnicamente a los Grupos Asociativos de PyMEs y sus vinculaciones institucionales para que logren sostenibilidad a largo plazo de forma tal de afrontar posibles alteraciones en las variables macro y en la actividad económica u obtener financiamiento de otras instituciones para completar las contrapartes de los proyectos 
Contexto del sector público

· Cambios en las políticas del gobierno.

· Las medidas de mitigación del riesgo anterior también se consideran apropiadas para enfrentar este riesgo, además de promover e incentivar a los Grupos a que profundicen el establecimiento de lazos con instituciones económicas, productivas y técnicas de su región.

Previsibilidad de financiamiento

· No asignación de recursos previstos para la ejecución del Proyecto.

· A partir de la ejecución de los proyectos y del impacto positivo de los mismos, se posicionará la política de promoción de Sistemas Productivos Locales como prioritaria en la agenda pública del Ministerio de Producción.

Capacidad institucional

Relevancia político institucional del Asociado en la Implementación

· Alteraciones institucionales y cambios de gestión.

· El cambio de Gobierno y de la gestión relativa a este Proyecto PNUD no impactaron en el normal desenvolvimiento de las actividades del mismo. Si bien, se produjeron algunas demoras producto del propio cambio de autoridades y nuevos circuitos externos, el Proyecto no se vio afectado en sus aspectos sustantivos.
· La vigencia de un marco normativo adecuado asegura las pautas necesarias para la perdurabilidad del Proyecto.

Capacidad operacional (recursos asignados)

· Falta de capacitación de los recursos humanos regionales para coordinar Grupos Asociativos de empresas

· Obstáculos en la articulación con instituciones académicas, gubernamentales y de investigación

· Dificultades en la detección de planes y proyectos asociativos de PyMEs que puedan conformar Sistemas Productivos Locales.

· Se continuarán realizando capacitaciones a los coordinadores de los Grupos Asociativos y Cooperativas a través de la plataforma del aula virtual de la SSPyGPyME y encuentros anuales de capacitación, entre otras eventuales actividades en territorio para fomentar el intercambio de experiencias entre los mismos.

· Se realizarán actividades de capacitación y asistencia técnica a las Casas de Producción para que contribuyan al relevamiento y detección de coordinadores o formuladores en territorio.
· Se realizarán actividades de difusión de las herramientas del Proyecto y de sensibilización para la detección y conformación de Grupos Asociativos de PyMEs con las Casas de Producción, representaciones formales del Ministerio de Producción en las distintas provincias y municipios, otras dependencias de la SSPyGPyME e instituciones locales.
Procedimientos internos

· Inestabilidad de los Recursos humanos del Programa

· El proyecto cuenta con una estructura de recursos humanos  capacitados. La inestabilidad está asociada a que personal técnico se desvincula debido a la escala de honorarios y condiciones contractuales. 
· Se continuará adoptando una política de incorporación de recursos humanos a la estructura formal de la SSPyGPyME de manera tal de cubrir cada área de ejecución del Proyecto, en la medida que esto sea autorizado por las instancias superiores del organismo. 
Complejidad del proyecto

La complejidad del Proyecto se considera baja por ser de ejecución plena, su presupuesto representa un pequeño porcentaje respecto del presupuesto global de la SSPyGPyME, por no depender de otras instituciones y jurisdicciones para su ejecución y por tener una alta cantidad de transacciones de bajo monto.


	4. CUESTIONES OPERATIVAS

	· Identifique y describa las actividades realizadas para implementar las recomendaciones de auditoría, si corresponde. 

· Mencione el avance o las dificultades en relación con temas operativos (recursos financieros, recursos humanos, adquisiciones, etc.), si corresponde.

	Respecto a las observaciones del ejercicio de auditoría 2015, todas las observaciones fueron implementadas excepto dos. Las mismas observaciones se regularizarán en el presente ejercicio. 
Debido a la escala de honorarios y condiciones contractuales se ha desvinculado personal asociado a tareas operativas y técnicas, lo cual dificulta la resolución inmediata de algunas  recomendaciones o solicitudes, derivadas de las distintas áreas de la Subsecretaría, entre otras.

	5.  LECCIONES APRENDIDAS

	· Describa brevemente los aprendizajes adquiridos, positivos o negativos, basados en la experiencia, durante el periodo de implementación del proyecto. Incluya los procesos, las decisiones y las técnicas que deberían ser replicadas o evitadas en el futuro y que puedan servir de insumo para iniciativas similares.

· Mencione los ajustes en la teoría del cambio o en la estrategia del proyecto que deban ser reflejados en una revisión del proyecto, si corresponde. 

	En función de la experiencia adquirida a lo largo de la implementación del Proyecto PNUD ARG/12/005 se destaca la necesidad de asistir técnicamente a los Grupos Asociativos y Cooperativas en todas las etapas de implementación de los Planes y Proyectos de Asociatividad: desde la presentación y formulación, ejecución y rendición de las actividades de los Planes y Proyectos, hasta en los talleres de inicio, intermedios  o de cierre de los Proyectos, con el fin de asegurar la sostenibilidad de los Grupos y Cooperativas. En este proceso, la presencia de técnicos del Programa, actores e instituciones locales que respalden los Planes y Proyectos asociativos y acompañen a los beneficiarios, resulta significativa, aunque no necesariamente garantiza la consecución de los objetivos ya que se requiere además del involucramiento participativo de los integrantes de los Grupos y Cooperativas que están siendo asistidos. 

Resulta de gran relevancia la generación de documentos de trabajo con el objetivo de dar conocer la operatoria e impacto del Programa en todo el territorio nacional, así como los casos de Proyectos asociativos exitosos. Para ello, se continuará trabajando en la producción de documentos que den cuenta de la importancia de la generación y el fortalecimiento de sistemas productivos locales, donde se pone en marcha un ciclo de crecimiento de la competitividad sistémica a lo largo del tiempo en localidades y regiones, apuntando a la intensificación de las relaciones entre firmas y su articulación con distintos ámbitos de cooperación del sector público y privado. Específicamente, se requiere evidenciar el impacto regional de la asociatividad empresarial en lo que se refiere a su representatividad en el sector productivo y en la región, en la generación de empleo y valor agregado, en su capacidad productiva para el incremento de las exportaciones netas y en la mejora en la distribución del ingreso en las localidades.

Por otra parte, a través de la extensa experiencia de casos de Grupos y Cooperativas asistidos por el Programa, es posible observar y analizar problemáticas, no relacionados directamente con el desenvolvimiento de las actividades productivas en común, y que influyen negativamente en su fortalecimiento. Estos aspectos tales como la capacidad de comunicación y de trabajo asociativo, la toma de decisiones y la negociación en forma conjunta, la asunción de responsabilidades en forma equitativa, entre otros, resultan aspectos intangibles sobre los que es necesario continuar trabajando con mayor énfasis con el objeto de mejorar el desempeño y sostenibilidad asociativa. En este sentido, es importante implementar actividades en los Planes de Asociatividad que tienden al fortalecimiento y formalización de la actividad de las PyMEs y unidades productivas asociadas; incluyendo capacitaciones técnicas y de gestión, planes y herramientas de comercialización, así como la constitución de figuras jurídicas que asocien formalmente a las pymes y unidades productivas integrantes, entre otras.
Asimismo, es importante destacar que el programa además ha diseñado y adaptado metodologías de fortalecimiento grupal para hacer frente a algunos de los desafíos antes mencionados. En particular, se han desarrollado talleres que se implementan con los Grupos y Cooperativas en territorio, para diferentes instancias de la asistencia y en función de las necesidades que presenten. Algunos de los talleres que se realizan y es importante seguir llevando a cabo son los de Árbol de Problemas, de Visión, de Planificación, de Proceso Productivo, de Cierre, entre otros.
Cabe mencionar la importancia de continuar realizando misiones de asistencia técnica en los países del Caribe Anglófono y Sudáfrica con el objeto de transferir los conocimientos adquiridos en el campo de la asistencia técnica y económica para el desarrollo y fortalecimiento de la asociatividad productiva PyME, inserta en un entramado de actores del ámbito público y privado. En este aspecto, también resulta relevante el intercambio de conocimiento y aprendizaje obtenido a través de la asistencia a los Seminarios de capacitación en países con trayectoria en la materia asociativa (India, Japón, entre otros).    

Entre las actividades y recomendaciones que podrían resultar de utilidad para iniciativas similares a las del Programa se pueden destacar las siguientes:
· Asistencia técnica permanente a los referentes y coordinadores o formuladores locales que asisten o acompañen a los beneficiarios para avanzar en los aspectos técnicos y operativos de la formulación, presentación de documentación y ejecución de los proyectos en sus distintas etapas. 
· Realización de talleres de inicio, monitoreo o de cierre in situ con los beneficiarios en las distintas instancias de los proyectos, de acuerdo a las necesidades y problemáticas detectadas. 
· Articulación permanente con distintos Programas u organismos que brindan asistencia complementaria.
· Participación en capacitaciones, talleres, seminarios y mesas de articulación sectoriales (a distancia o en territorios) a fin de difundir las líneas de asistencia brindadas de modo tal de ampliar y mejorar el alcance del apoyo otorgado.
· Realización de talleres con coordinadores o formuladores que llevan adelante el desarrollo de proyectos a efectos de instruirlos sobre aspectos técnicos y operativos vinculados a las distintas etapas y actividades de la ejecución.

· Desarrollo de talleres y reuniones de trabajo internos a fin de relevar dificultades en el ejercicio de las tareas o roles diarios y analizar alternativas de mejoras.
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